Bienvenidos al futuro de
la gestion inmobiliaria.



TOME EL CONTROL
DE SUS PROYECTOS.

SOFIA RTD es la solucion a los desafios que plantea el actual merca-
do inmobiliario a través de una Gestion de Carteras de Proyectos mas
eficiente y mucho mas rentable.

Disenado para ser usado tanto por la propiedad como por cualquier
interviniente de un proyecto, su versatilidad permite gestionar todo tipo
de inmuebles, desde un proyecto de obra nueva de miles de m2 hasta
la reforma de una vivienda.

SOFIA RTD permite conocer en todo momento el estado del proyecto
a través de la monitorizacion en tiempo real de mas de diez areas du-
rante todo el ciclo de vida del inmueble.

Es una herramienta sencilla e intuitiva que permite tomar decisiones
basadas en datos reales sobre el rendimiento del proyecto. Por fin es
posible dar un nuevo enfoque a la gestion inmobiliaria y optimizar para
lograr la maxima eficacia, rentabilidad y transparencia.

ofia-rtd.com/

sofia

real time data
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GESTIONAR UNA
CARTERA DE
PROYECTOS A TRAVES
DE SOFIA RTD SUPONE

o Disminuir los recursos técnicos necesarios para el

proyecto.

o Mejorar la coordinacién entre las areas de respon-

sabilidad del proyecto.

o Mejorar los procesos de explotacién y manteni-

miento.

¢ Ahorrar entre un 2% y un 5% en la inversidn para

el promotor.

o Reducir las incidencias en proyecto por retrasos

hasta en un 80% .
o Eliminar el 90% de los sobrecostes de proyecto.

o Minimizar en un 75% los riesgos de accidentes

en obra.

o https://www.sofia-rtd.com/

PARA QUIEN ESTA
PENSADO SOFIA RTD

PROPIEDAD

4 EQUIPO DE EXPANSION
FINANCIERO

8¢ JURIDICO / LEGAL

|~ EXPLOTACION

& MANTENIMIENTO

/\ RIESGOS

a4 DESARROLLO / TECNICO
@ ADMINISTRACION

] INFORMATICA

«$ MARKETING / COMUNICACION
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INDICADORES CLAVE (KPl) POR MODULO DE INFORMACION

Rentabilidad
» Escenarios
Tramitaciones Duracion Recursos de
tarea viabilicdad
Margen .
Estado Duracion Desfase Sogre Y/e/q .
de tarea de tarea de tarea ventas Inmobiliario
VAN TR

Desviacion

€ vendidos Viabilidad

Desviacion
unidades
vendidas

Unidades

€ vendidos vendidas

sofia

€
aportados

Desviacion

€ aportados Calidad

Pruebas
totales por
semana

Inversion -
Pruebas aprobada Desviacion
negativas

Facturado Deducciones Ratio real

real time data

Inicio y fin de
un contrato

Inversion de Importe Inicio y
un contrato contratado fin de un
capitulo
% contratos % euros % Pedidos tD S ?C’? % avance
realizados contratados solicitados SN0l de la obra
un capitulo
% Pedidos % Pedidos % desviacion
Confirmados Entregados °

Contratacion

Planificacion

Entregables
por contrato

- Importe % avance
Produccion entregables proauccion

% desviacion

proauccion
_ Seguridad
Mantenimiento y Salud
NO
trabajadores
. obra/semana
Tiempo Numero
'res‘o/ucpn MDI0EMCES % Desviacion
§ incidencias e mensuales/anuales riesgo
(0] 0
. acciones
VEENITETO mantenimiento Cogtg
realizado mantenimiento

Informacion en tiempo real sobre cada detalle.



7\ '
@ sofia

real time data

Rentabilidad Recursos
Escenarios Margen Vield
~ae sobre Inmobiliario
viabilidad ventas SOFIA RTD le permite conocer en detalle el potencial econd-
mico y cdmo repercutirdn en este la obtencion de los recursos
VAN TR necesarios para llevar a cabo un proyecto.

A través de este mddulo podra conocer aspectos como:

o https://www.sofia-rtd.com/

1.CONOZCA LA
VIABILIDAD DE
SU PROYECTO

0 Rentabilidad Econdmica REIl: Demuestra la viabilidad
economica de un proyecto y favorece la atraccidon de
nuevas inversiones.

© Margen sobre ventas: Permite al cliente conocer cual sera
el beneficio y rentabilidad de la inversion.

¢ Necesidades de financiacion (Euros): a la hora de ges-
tionar un portfolio de proyecto, Sofia RTD ayuda a obtener
este dato tan necesario para conseguir financiacion exterior.

¢ Tasa actualizacidén: en grandes proyectos gue se demoran
en el tiempo, la rentabilidad media que el inversor exige a un
proyecto varia en funcion del valor del dinero. Tener presente
este dato puede evitar desviaciones posteriores.

© VAN (Valor actual neto): \Valor qgue muestra el estado actua-
lizado de los flujos de caja del proyecto.

¢ TIR (Tasa interna de rentabilidad): Con el avance del
proyecto pueden surgir ciertos desajustes economicos. Esta
tasa mantiene actualizada la rentabilidad de los cobros vy los
pagos generados por una inversion.

¢ Yield inmobiliario: Calculo de los ingresos anuales brutos
por rentas dividido entre el valor de mercado del inmueble.
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Desviacion
€ vendidos
Desviacion
unicades
vendidas
, Unidades
€ vendidos vendidas
€
aportados
Desviacion
€ aportados

SOFIA RTD le permite controlar por completo la informacion
financiera para evitar desviaciones de presupuesto y conocer
los recursos de que disponemos en cada fase del proyecto.

A través de un resumen completo y en tiempo real de los
KPIs financieros mas relevantes tendra a su disposicion infor-
macion sobre:

¢ Inversién aprobada: Desde el primer momento se
puede dimensionar econémicamente el proyecto vy
sus dimensiones financieras.

o Importe contratado: A través del mismo panel se
realiza el seguimiento de toda la contratacion asocia-
da al desarrollo del proyecto.

2 EVITE LAS o Importe de 6rdenes de cambio: Es posible monito-
. rizar y recopilar todas las desviaciones debidas a los
cambios ordenados en el desarrollo del proyecto.
D ESVIAC I O N ES o Importe reservado
B » ¢ Desviacion %: El seguimiento de todas las inciden-
FI NAN CI E RAS cias financieras permiten conocer no solo el porcen-

taje de desviacion del presupuesto si no sus motivos.

0 https://www.sofia-rtd.com/ @
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Inicio y
fin de un
capitulo

Duracion
. % avance

tedrica de - ) :

un capitulo Otro aspecto fundamental en la gestion de cualquier cartera de proyectos es
que cada uno de los proyectos cumplan con los plazos preestablecidos. La
mejor forma de asegurar el buen rendimiento de un proyecto es visualizar de
forma instantanea el % de avance del proyecto, asi como el % de desviacion
entre la planificacion real y la tedrica de los diferentes capitulos.

% desviacion

¢ Fecha de inicio y fin teérico de un capitulo. En la gestion inmo-
biliaria se deben establecer capitulos o fases de actuacion, de for-
ma que se puedan priorizar unos frente a otros y asegurar un mayor
control de los tiempos y los recursos. Se trabaja con estimaciones
tedricas para marcar objetivos.

¢ Duracioén tedrica de un capitulo (dias). Establecer la duracion de
un capitulo va a permitir comparar en tiempo real la planificacion dia-
ria del mismo con el estado real. Controlar bien los tiempos ayuda a
ser mas eficientes y productivos.

¢ Fecha de inicio y fin real de un capitulo. Para saber en qué situa-
cion nos encontramos y cual ha sido el grado de demora en el cum-
plimiento de un capitulo registramos también este KPI.

¢ Duracién real de un capitulo (dias) ;, Cuanto nos hemos excedido?
¢, Cuanto nos ha llevado acometer cada capitulo del proyecto?

© % avance de la obra. Un KPI basico y que todos los actores del pro-
& yecto pueden conocer a través del facil acceso que ofrece Sofia RTD.

N 3 . P LAN | F I Q U E O % desviacion real y tedrica. A menudo es complicado que no se

j— produzcan desviaciones en la planificacion del proyecto. Por ello se
- . (4 7 . (e e
- ( :ADA D E IALLE establece un % de desviacion tedrico (en funcion de la comparacion
con proyectos similares) y un % de desviacion real para ver cuanto

nos hemos ido o no de las estimaciones previas.

@ https://www.sofia-rtd.com/ @
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Entregables
pOor contrato

Importe % avance
entregables produccion

% desviacion
proauccion

En cada proyecto surgen infinidad de entregables, tanto a
nivel interno como externo. Sin una herramienta como Sofia
RTD es probable que no se tenga constancia real del estado
de cada uno de los entregables adscritos a cada contrato, ni
del coste de los mismos.

¢ Numero de entregables por contrato. Los entre-
gables, es decir, cualquier producto medible y verifi-
cable que se elabora para completar un proyecto, es
uno de los quebraderos de cabeza mas importantes
para cualquier gestor de portfolio. Hay que tener cla-
ro el numero de entregables desarrollados en cada
contrato.

¢ Importe de entregables por contrato. Los entrega-
bles suponen un gasto para la gestion del portfolio
gue va a quedar registrado en cada uno de los con-
tratos mediante este modulo.

| I . 4 . SIGA EL ¢ Importe de los entregables (€). Suma total del im-

porte de los entregables de todos los contratos del

ESTADO DE LA i

, 0 % avance de la produccion. En toda esta labor ad-
P RO D U C C I O N ministrativa y de gestién mas técnica el KPI de avan-
ce de la produccion nos va a marcar nuestro posicio-

namiento en tiempo real en labores de produccion.

@ https://www.sofia-rtd.com/ 0
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Inicio y fin de
un contrato

Inversion de Importe
un contrato contratado
% contratos % euros % Pedidos
realizados contratados solicitados A través del modulo de contratacion podra concentrar la gestion docu-
mental de todos los contratos necesarios para el proyecto, pudiendo ac-
4 , ceder a ellos en todo momento para comprobar su vigencia. En el modul
% Pedidos % Pedidos dispondrd de: <l P probar su vig odulo
Confirmados Entregados :

¢ Fecha de inicio y fin prevista de un contrato. Se trabaja con
estimaciones que han de compararse con la realidad posterior. Lo
primero que haremos en este modulo es conocer el inicio y fin de
cada uno de los contratos firmados y desarrollados por la empre-
sa.

¢ Inversion prevista de un contrato (€). ;Cuanto costara cada
contrato firmado en el proyecto?

¢ Fecha de inicio y fin real de un contrato. Registro de la tem-
poralidad de cada uno de los contratos gestionados a lo largo del
proyecto inmobiliario. Su comparacion con las fechas de las previ-
siones nos da informacion sobre el nivel de eficiencia de la gestion
en este apartado.

¢ Importe contratado: ; Cuanto ha costado finalmente el contrato?

¢ Fechas de adjudicacion. Establecer un registro faciimente acce-

5 G ESTI O N E TO DA sible de las fechas de adjudicacion de cada contrato, es otro KP!

muy interesante. Este elemento es un signo mas de transparencia
= y demuestra un alto grado de profesionalidad en la gestion de por-
LA CO NTRATAC I O N tfolio ante todos los participantes del proyecto.
DE L PROYECTO ¢ KPIs de pedidos. En este mdédulo se tiene un control absoluto
de todo lo relacionado con la gestion de pedidos: % de pedidos
solicitados, % de pedidos confirmados 0 % pedidos entregados.

0 https://www.sofia-rtd.com/ @
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Pruebas
totales por
semana

Pruebas
negativas

SOFIA RTD también integra todas las pruebas y controles de calidad
dentro del panel de control. De una manera grafica e intuitiva podra
consultar toda la informacion relacionada con:

¢ Pruebas totales realizadas por semana: Documentacion
de los controles de calidad y de su incidencia en el porcentaje
de desarrollo del proyecto. La monitorizacion de los mismos y

6 CO NTRO LE su inclusion en la Huella Digital del proyecto permite conocer

si el balance es positivo 0 negativo.

E L N IVE L D E 0 Pruebas negativas: A través de SOFIA RTD es posible con-

trolar a incidencia de las pruebas negativas e informar a todos

CALI DAD los involucrados en el desarrollo del proyecto de su incidencia
asi como del porcentaje de errores que se estan generando.

@ https://www.sofia-rtd.com/ @
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Inversion -
aprobada Desviacion Facturado
Deducciones Ratio real

Sofia RTD va mas alla de la fase de produccion y permite a sus clientes conocer
el volumen de ventas en la fase de cierre 0 explotacion. Esto es un valor anadido y
asegura que una misma herramienta de gestion controle todo el proceso de principio
a fin.

¢ N° de unidades vendidas. Sofia RTD también tiene un modulo orientado a
las ventas que permite conocer el impacto de proyecto en la fase de comer-
cializacion. El nUmero de unidades vendidas es el KPI mas basico en este
punto.

0 % unidades vendidas / total de unidades. ;En qué situacion se encuen-

9 7. OPTIMICE LA VENTA MR v

© Porcentaje desviacion unidades vendidas / total de unidades ;Cual es
D E S U S ACTIVOS el grado de desviacion entre las ventas reales y las previsiones?
I N M O B I LIAR I OS ¢ Euros vendidos. ;Cuanto se ha ganado en fase de comercializacion?

¢ Euros aportados. ;Cuanto dinero se esta aportando en la fase de ventas?

@ https://www.sofia-rtd.com/ @
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Tramitaciones Duracion
tarea
Desfase Duracion Estado
de tarea de tarea de tarea

Este area condiciona mucho los tiempos de cualquier proyecto inmobiliario.
Una herramienta que gestiona todos los aspectos legales es una garantia
para evitar mayores demoras.

¢ Tramitaciones por tipo (licencias, acometidas, otras). Todos los
documentos legales correctamente segmentados y accesibles a todos
los miembros del proyecto.

¢ Porcentaje de progreso de las tareas de una tramitacion. Cada
documento puede llevar asociadas un gran numero de tareas. Unos
tramites son se demoran mas que otros. Con Sofia RTD se puede
saber el estado real de cada tramitacion de forma que se puedan es-
tablecer unas u otras prioridades de estos datos.

¢ Porcentaje de progreso de la tramitacion. Porcentaje general con
el avance de todo el proceso de tramitaciones general de un proyecto.

¢ Duracion de inicio y fin tedrico y real de una tarea. Todavia pode-
MOS ir mas lejos y conocer la comparacion entre la estimacion tedrica
de una tarea y el resultado final. Cuanto mayor sea el control de los
procesos de trabajo en el aspecto legal, mas probable sera evitar caer
en demoras innecesarias fruto de la desorganizacion o desinformacion.

\ 8 R ECO PI LE S U ¢ Estado y duracion real de una tarea. ; Estamos cumpliendo con los
- plazos en el area legal del proyecto? ;Qué tareas son las que llevan

7 mas tiempo?
I N FO R MAC I O N ¢ Desfase de una tarea respecto de tedrico. Observar estos posibles

' desfases proporciona informacion de primera mano para la futura toma
LEGAL de decisiones. El andlisis de todos los procesos de trabajo nos ayuda

a detectar puntos de mejora potencial y a ser cada vez mas eficientes.

@ https://www.sofia-rtd.com/ @
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Tiempo

resolucion

incidencias
~Numero acciones
incidencias mantenimiento

mensuales/anuales
%
Mantenimiento ?Oste. ;
P mantenimiento

SOFIA RTD permite también controlar el desempeno de un proyecto ya entre-
gado. A través del modulo de mantenimiento podra controlar las necesidades
de explotacion de un inmueble y las posibles incidencias que se produzcan en
el mismo.

¢ Tiempo medio de resolucién de incidencias: Seguimiento de los
tiempos de respuesta y posibilidad de proporcionar una estimacion para
la resolucion de cada nueva incidencia.

¢ Numero de incidencias mensuales / anuales: Control de incidencias
y seguimiento de las mismas a lo largo de diferentes periodos para bus-
car patrones y poder realizar analisis comparativos.

9 . M O N ITO R I C E LAS ¢ Porcentaje de acciones de mantenimiento preventivo realizadas
s/previstas: Seguimiento de la eficiencia en la ejecucion de las accio-

NECESIDADES DE nes provistas
MANTENIMIENTO QR T 7 i s i L e o

de control.

D E L P ROYECTO ¢ Coste del mantenimiento mensual / anual: monitorizacion de todos

los costes derivados de las necesidades de mantenimiento del proyecto.

@ https://www.sofia-rtd.com/ @
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/\/O
trabajadores
obra/semana

% Desviacion
resgo

La prevencion de riesgos es un area adicional que se incluye en el
panel de control de SOFIA RTD. A través de la herramienta podra
estar informado sobre:

o Desviacion de riesgo semanal (%): Si se producen inci-
dencias estas quedan registradas en la aplicacion de manera
que podemos conocer perfectamente qué esta sucediendo

10.EVITE RIESGOS Sty

o Numero de trabajadores en obra por semana: La dimen-

sion de la plantilla en obra incide directamente en el incre-
D E S EG U RI DAD mento del factor de riesgo de manera que la monitorizacion
de la misma permite conocer desde el panel de control a qué
nivel esta situado el riesgo con respecto a la mano de obra.

@ https://www.sofia-rtd.com/ @
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Funcionalidades
Innovadoras

Ademas: Incremente la
eficiencia de su cartera de
proyectos a traves de la
inteligencia de negocio.

mes exhaustivos en
tiempo real. Consulte a
través del mddulo de in-

actividad, inversion, con-
tratacion, produccion,
tramitaciones, etcétera.

@ https://www.sofia-rtd.com/

formes los datos sobre tiempo real

SOFIA RTD incorpora cuatro
innovadoras funcionalidades
unicas que le permitiran ana-
lizar comparativamevnte su
cartera y tomar decisiones ba-
sadas no solo en el desempe-
No de un inmueble si no en la
relacion que este muestra con
respecto al resto del porfolio.

Documentara su pro- .

N° documentos  N° documentos
yecto con una comple- almacenados / tipo
ta Huella Digital que le o
permitira recopilar e inte- Huella iy
ractuar desde un mismo Digital documento
lugar con todos los do-
cumentos almacenados Gestion Data Room
A &l e versiones (Due Diligence)
Podra generar infor-

S de actividad de Inversion

Informes a de

Produccion

Contratacion

Tramitaciones

a q de Control
°2%0red G Calad

Gestionara todas las
areas relevantes del pro-
yecto desde un mismo
panel de control.

Recopilara en tiempo real
toda la informacion del
proyecto a pie de campoy
registrara avances vy retra-
sos en el mismo momento
en el que se producen.

Dispondra de un resu-
men mas general y fun-
cional de todo el portfo-
lio: nUmero de carteras
creadas, numero de pro-
yectos activos, inversion

aprobada del portfolio...

Viabilidad Finanzas Flanificacion
Coordinacion ) .
. Produccion Contratacion
Horizontal
Caligad Ventas Legal
Mantenimiento Seguridad
y salud
Panel de
control
Toma de Datos
en Cam po Integracion
movil
NP carteras N° programas NP proyectos
creadas creados activos
Resumen NP proyectos Inversion
Portfolio archivados Aprobada
Inversion Desviacion
Real de inversion
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Mantenimiento Riesgos / Seguros
Inversion Explotacion

O €

L] —

La responsabilidad
del promotor

El encargado principal de
analizar datos y decidir una
direccion u otra es siempre
el promotor inmaobiliario,
que debera afrontar
procesos de toma de
decisiones vinculados a las
areas de responsabilidad
Inherentes a todo proyecto.

||I~ﬁ\ WK

Ambiental / Sostenibilidad

J U
Planificacion

° Seguridad y Salud

Produccion

Legal Calidad

@ https://www.sofia-rtd.com/
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SOFIA RTD ya esta gestionando
grandes proyectos en toda Espana

Consum S. Coop. V:

Actualmente Consum gestiona sus Platafor-
mas Logisticas de Murcia y Barcelona a través
de SOFIA RTD, ademas de un portfolio de su-
permercados compuesto por 35 proyectos.
Consum requeria de una herramienta que
le asegurara el cumplimiento de los ob-
jetivos de plazo e inversion para cada
uno de sus dos proyectos, garanti-
zando la expansion y el correcto desa-
rrollo de la organizacion.

Castellana Norte

Uno de los proyectos mas emblematicos ges-
tionado con SOFIA RTD es la prolongacion de la
Avenida de la Castellana en Madrid. El proyecto,
conocido como Castellana Norte, acomete la
ampliacion en 4 km de la Castellana, mas
alla de la estacion de Chamartin y hasta
la nueva ciudad del BBVA. Un proyecto
ambicioso que supone la reurbaniza-
cion de mas de tres millones de me-
tros cuadrados.

@ https://www.sofia-rtd.com/

Decathlon Alfafar Parc

Alfafar Parc, el Parque Comercial con mas de
100.000 m2 de superficie comercial en una de
las zonas comerciales consolidadas de Valen-
cia, acoge en uno de sus bloques la propues-
ta comercial de Decathlon junto con otros
operadores. SOFIA RTD participa en este 4«
proyecto desde la fase inicial de viabi- -
lidad y negociaciéon comercial, permi-
tiendo al Promotor el seguimiento en
tiempo real de todos los indicadores clave
del proyecto(KPI's). SOFIA RTD se convierte
en una garantia de éxito para proyectos gran-
des, medianos y pequenos.

Ikea InterCentre Group

El sistema permite medir en tiempo real todos los
indicadores de sostenibilidad por lote de contratacion,
contratista y por el total del proyecto, definiendo al
final de la construccion los valores de referencia o=
para posteriores proyectos a desarrollar por 4
Inter IKEA Centre Group. Este documento 48
se combind con el Plan Medioambiental
del proyecto, estableciendo al final del
MIiSMO una serie de acciones preven-
tivas en fase de proyecto y contratacion
que permitiran reducir los KPI objetivos para
futuros proyectos de Inter IKEA Centre Group.



Avenida de las Jacarandas, 2, Oficina 508 o
Ay e R, +34 961363982 @ contacto@sofia-rtd.com
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